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Ramec a ucel dokumentu

Mésto Brno celi vyzvé, kterou sdili fada evropskych mést: na jeho Uzemi se nachdzi rozsahlé plochy nevyuzitych nebo
nedostatecné vyuzitych prdmyslovych a jinych brownfieldd. Jejich obnova je finanéné i organiza¢né narocna, pricemz
trzni mechanismy samy o sobé nezarucuji, Ze ptinos revitalizace bude dostate¢né socialni, komunitni a
environmentalni — a nejen ekonomicky.

Vyzkum realizovany Mendelovou univerzitou v Brné zkoumd, za jakych podminek Ize pfechodné nebo trvalé vyuZiti
brnénskych brownfield propojit s pracovni integraci osob dlouhodobé vyrazenych z trhu prace. Statutarni mésto Brno
je aplikacnim garantem projektu a vystupy maji pfimo slouzit rozhodovani magistratu.

Projekt analyticky rozliSuje dvé formy zapojeni, které maji odlisSny mechanismus integrace, odlisné cile a odliSné naroky
na provoz a spravu. Komunitni zahrada je formou zaclenéni zaloZenou na socidlni Gc¢asti. Socialni zemédélstvi je formou
zaclenéni zaloZenou na praci. Obé formy jsou vzajemné kompatibilni a mohou sdilet fyzické zazemi téhoz brownfieldu,
je ale potfebné vénovat pozornost jejich odlisSnym logikam.

Tento dokument shrnuje klicové socidlni dopady obou forem pro Statutdrni mésto Brno jako instituciondlniho garanta,
pro komunity v okoli revitalizovanych lokalit a pro cilové skupiny. Cilem neni popsat jednu lokalitu, ale pojmenovat
obecné principy, podminky a rizika, ktera plati napfi¢ brnénskymi brownfieldy.

Dvé formy integrace: komunitni zahrada a socialni zemédélstvi

Komunitni zahrada: zaclenéni prostfednictvim socidlni tucasti a vztahu k mistu

Komunitni zahrada je v analytické literatufe i v podkladech projektu popisovéna jako socioekologicky celek, jehoz
hodnota spociva v propojeni pudy, rostlin, komunitnich vztaha, sdileni znalosti, mistni identity, vefejného prostoru a
spolecné spravy. Klicova je pfitom skuteCnost, Ze socidlni a ekologické prinosy komunitni zahrady nelze oddélit:
zpUsob, jakym je zahrada spravovana a jak se na ni lidé podileji, pfimo ovliviiuje i jeji ekologické vysledky.

Hlavni integraéni mechanismus komunitni zahrady neni pracovni, ale participacni a komunitni. Zahrada mize
obnovovat kazdodenni rytmus, socidlni kontakt, pocit uzite¢nosti a vztah k mistu, aniz by od ucastnikl vyZadovala
okamzity pracovni vykon. Vyzkum ukazuje, Ze komunitni zahrady funguji jako prostory ob¢anského jednani, v nichz
Ucastnici vyjednavaji vztah k méstu, vefejnému prostoru a pravu spoluutvaret své okoli. V tomto smyslu mlze zahrada
na brownfieldu umoznit cilovym osobam znovu ziskdvat zkusenost, Ze jejich pfitomnost, prace a kazdodenni prispéni
maji pro misto hodnotu.

Aby v3ak komunitni zahrada pfipadné plnila i integracni funkci, nestaci, Zze je formdIné otevfena. Integrace musi
zahrnovat srozumitelna pravidla vstupu a Ucasti, fyzickou pfistupnost, moznost nepravidelné nebo zkracené Ucasti,
bezpecné prostiedi, komunikacni podporu a snadno dostupné zpUsoby zapojeni.

Socialni zemédélstvi: zac¢lenéni prostrednictvim prace, vycviku a instituciondlni opory

Socidlni zemédélstvi je oproti komunitni zahradé tésnéji spojeno s pracovnim zaclenénim, pracovnim vycvikem,
podporovanou praci a instituciondIni oporou. Vyuzivd zemédélské Cinnosti, rostliny, krajinu a prostfedi k podpore
socidlniho zaclenéni, zaméstnatelnosti a pracovniho zapojeni. Za jeho hlavni pfinos je povaZovana pfima vazba na
praci: pravidelny pracovni rezim, jasné vymezend pracovni role, rozvoj kompetenci, pfijem a ndvaznost na nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti.

Socialni zemédélstvi se od komunitni zahrady odliSuje i co do narok( na spravu a provoz. Vyzaduje jasnou vazbu na
praci, produkci a financovani a institucionalni odpovédnost. Pokud ma byt dlistojnou a bezpecnou formou pracovni
integrace, nestaci vhodny pozemek a dobry zamér — je nutné zajistit odpovédné fizeni, zprostiedkovani Ucasti,
pribéinou koordinaci, odbornou podporu a jasné stanovené podminky vstupu, pribéhu i ukonceni zapojeni.
ZkuSenosti ze zahranici ukazuji, Ze Uspéch socidlniho zemédélstvi zavisi na spolupraci vice aktér(: provozovatele, Gradu
prace, socialnich a zdravotnich sluzeb, pfipadné vzdélavacich instituci.



Obé formy jako pripadné komplementarni

Komunitni zahrada a socidlni zemédélstvi mohou sdilet tentyZ brownfield, stejné péstebni plochy i ¢ast aktérd. Jejich
integracni logika je vSak odlisna a obé museji mit jasné rozlisené role, cile a hodnotici ukazatele. Komunitni zahrada je
SirSi prostor pro komunitni a participacni zapojeni s nizkym prahem vstupu. Socidlni zemédélstvi je cilenéjsi prostor
pracovniho a socidlniho zacélenéni s vyssimi naroky na organizaci, financovani a spravu.

Nelze predpokladat, Ze kazdy ucastnik komunitni zahrady bude nebo musi sméfovat do socidlniho zemédélstvi.
Vhodnéjsi je chapat obé formy jako soubézné moznosti. Pro brnénské brownfieldy to znameng, Ze rozhodnuti o tom,
ktera forma bude na dané lokalité realizovana, musi byt podloZeno analyzou konkrétni situace a dostupné kapacity
aktérd, nikoli obecnym predpokladem, Ze ,,zahrada s pracovnim rozmérem" automaticky prinese oboji.

Socidlni dopady pro Statutarni mésto Brno

Brownfieldy jako nevyuzity socialni potencial

Brownfieldy jsou v analytickych podkladech projektu pojimany jako dvoji nevyuZity potencidl: nevyuZzity potencial
Uzemi a nevyuZity pracovni a socialni potencial lidi, ktefi jsou dlouhodobé oslabeni ve vztahu k béZznému trhu prace.
Obé formy nevyuZitosti se navzajem posiluji a reprodukuji. Zanedbana tzemi pfitahuji negativni jevy a odrazuji od
investic, zatimco dlouhodoba nezaméstnanost oslabuje lidsky kapital, socidlni vazby a dlvéru v instituce. Revitalizace
brnénskych brownfieldd je proto pfileZitosti nejen tzemni, ale i socialni.

Projekt ukazuje, Ze obnova téchto ploch miize byt navrZena tak, aby soucasné vytvarela prostor pro pracovni zaclenéni
osob, které jinak jen obtizné nachdzeji cestu zpét. Komunitni zahrada vytvafi nizkoprahovy vstupni prostor: snizuje
izolaci, obnovuje kazdodenni rutinu a sousedské vazby. Socidlni zemédélstvi pridava cilenéjsi pracovni rozmér: vycvik
dovednosti, podporované zaméstndvani a propojeni s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Obé formy pfitom
prispivaji ke kvalité verejného prostoru a ke komunitni soudrznosti v okoli.

Vazba na strategické dokumenty a socialni politiku mésta

Pracovni integrace osob znevyhodnénych na trhu prace prostiednictvim revitalizace brownfield( pfimo navazuje na
strategické priority Statutarniho mésta Brna. Plan socidlniho zacleriovani statutarniho mésta Brna 2022-2027 chape
zaméstnanost a zaméstnatelnost jako klicovy predpoklad socidlniho zacleriovani. Tematicky akcni plan pro oblast
zaméstnanosti predpoklada sit aktérd zahrnujici magistrat, Ufad prace, zaméstnavatele, pfispévkové organizace a
nestatni neziskové organizace, tréninkové pracovni pozice s podporou mentora a pracovni poradenstvi.

Propojeni revitalizace brownfield( s témito nastroji proto neni rozsifovanim stavajiciho systému o novy prvek, ale
vytvorenim chybéjiciho ¢lanku. Komunitni zahrada m(ize fungovat jako pfipravna, stabiliza¢ni faze pred vstupem do
socidlniho zemédélstvi nebo do jinych forem pracovniho zapojeni. Socidlni zemédélstvi pak mulze byt ¢lankem mezi
touto fazi a standardnim zaméstnanim — pokud je institucionadlné propojeno s Ufadem prdace, pracovnim poradenstvim
a doprovazenou praci.

PFinosy pro mésto v rtiznych ¢asovych horizontech

V kratkodobém horizontu pfindsi kazdy revitalizovany brownfield s integracni funkci aktivaci nevyuzitého Uzemi s
viditelnym komunitnim a ekologickym efektem. Komunitni zahrada generuje rychle vnimany ptinos: Zivy, pfistupny
prostor, posileni sousedskych vztah( a snizeni negativniho vnimani lokality. Socidlni zemédélstvi pfinasi dolozitelny
pracovni vystup, ktery lze prezentovat v hodnoceni socidlni odpovédnosti mésta a v komunikaci s Gfadem prace.

Ve stfednédobém horizontu projekt vytvafi prenositelnou metodiku pro posouzeni integra¢niho potencidlu vice
brnénskych brownfieldi — véetné rozhodnuti o tom, ktera forma integrace (komunitni zahrada, socialni zemédélstvi
nebo jejich kombinace) je pro dané lokality a cilové skupiny vhodna. Vysledky umozni méstu nastavit minimalni
standardy a rozhodovaci kritéria, nikoli fesit kazdou lokalitu ad hoc.

V dlouhodobém horizontu mize propojeni revitalizace brownfieldi se socidlni integraci prispét ke snizovani zavislosti
Casti obyvatel na socidlnich davkach, ke zvySovani zaméstnatelnosti a k posilovani mistni soudrznosti v dotéenych
Ctvrtich. Vyzkum zaroven testuje, zda a jak lze do financovani integraéniho modelu zapojit nastroje uhlikovych
kompenzaci, dafiovych slev a dotaci vyuzitelnych v socidlnim zemédélstvi.

Mésto jako garant verejné hodnoty, nikoli pouze vlastnik tzemi



Statutarni mésto Brno vystupuje v projektu jako garant vefejné hodnoty, koordindtor mezioborového uéeni a budouci
uZivatel metodiky — nikoli pouze jako vlastnik Uzemi nebo zadavatel technického fesSeni. Z toho plyne konkrétni
odpovédnost: pred zahajenim provozu na jakékoli lokalité musi byt jasné vymezeno, kdo odpovida za pracovni
podminky ucastnik, jaky je jejich pravni status (dobrovolnik, Géastnik vycviku, podporovany zaméstnanec nebo
Ucastnik socidlné integracniho programu), jak je model napojen na Urad prace a socidlni sluzby a jak budou vysledky
hodnoceny.

Tato vyjasnéni nelze ponechat na provozovateli — jsou soucasti verejné odpovédnosti mésta. Analytické podklady
projektu vyslovné upozoriuji, Ze socidlni odpovédnost nelze pfenést pouze na budouciho provozovatele: mésto musi
uzZ v provoznim a smluvnim ramci stanovit minimalni standardy, které ochrani tc¢astniky pred symbolickou, neplacenou
nebo nepfimérené naro¢nou praci a soucasné umozni, aby zapojeni skutecné podporovalo jejich pracovni a socialni
stabilizaci.

Institucionadlni rizika a podminky jejich zvladnuti

Klicovym rizikem komunitni zahrady je symbolické zaclenéni: zahrada miiZe byt prezentovdna jako oteviend a
integrujici, aniZz by skutecné ménila nerovny pfistup ke zdrojiim, rozhodovani nebo zaméstnani. Silnéjsi, sebejistéjsi
nebo socidlné etablovanéjsi ucastnici mohou urcovat pravidla a podobu zahrady, zatimco osoby ve zranitelném
postaveni zUstanou pouze pfizvanymi. Podminkou zvladnuti tohoto rizika je participativni sprava, ktera cilové skupiny
zahrnuje do rozhodovani od pocatku.

Klicovym rizikem socialniho zemédélstvi je nejasny pravni a pracovni status ucastnika. Je tfeba pfedem vyjasnit, zda
Ucastnik vystupuje jako dobrovolnik, Gcéastnik vycviku nebo podporovany zaméstnanec. Analytické podklady
zdUraznuji, Ze neplacené nebo nedostatecné uznané aktivity mohou reprodukovat znevyhodnéni namisto jeho
prekonani. Mésto by mélo tato pravidla nastavit jako minimdini standard v podminkach provozni smlouvy.

Rizikem spoleénym pro obé formy je izolovanost od existujicich méstskych systémd. Zadna lokalita s integraéni funkci
by neméla stat jako ojedinély experiment mimo rdmec socidlnich sluzeb, zaméstnanostni politiky a uzemniho
pldnovani. Provazanost s Ufadem prace, socidlnimi pracovniky a dalSimi poskytovateli podpory je podminkou, bez niz
integrace skonci s projektem, nikoli s UspéSnym prechodem osob k lepsi Zivotni situaci.

Socidlni dopady pro komunity v okoli revitalizovanych lokalit

Proména uzavieného mista ve funk¢ni verejny prostor

Pro obyvatele v okoli brownfieldi je nejpfiméjsSim a nejrychleji vnimanym pfinosem proména zanedbaného,
uzavieného nebo bezpecnostné problematického mista v Zivy, pfistupny a esteticky hodnotny verejny prostor. Vyzkum
k revitalizaci brownfieldl v ¢eském prostiedi ukazuje, Ze postoje obyvatel k budoucimu vyuziti téchto mist zaviseji
zejména na zpUsobu komunikace zdméru a na mife zapojeni komunity do diskuse o ném. Podminkou pozitivniho pfijeti
je proto v€asné a oteviené zapojeni soused(l — idedIné jesté pred zahajenim praci.

Zahrada nebo farma na brownfieldu zvysuje subjektivni pocit bezpeci v lokalité, zlepSuje kvalitu prostiedi a posiluje
atraktivitu sousedstvi. Tyto efekty jsou v zahrani¢nich vyzkumech k revitalizaci brownfield( dobfe zdokumentovény a
patfi k nejrychleji vnimatelnym pfinosim — maji proto velky komunikaéni potencial pfi presvédcovani skeptické ¢asti
verejnosti.

Komunitni zahrada jako prostor sousedské soudrznosti

Komunitni zahrada mUze pro okolni obyvatele fungovat jako prostor sdilené péce o misto, neformalniho setkavani a
budovani mezilidskych vztahl presahujicich socialni bariéry. Vyzkum ukazuje, Ze v prostoru zahrady se ptirozené
potkdvaji lidé rlzného véku, plvodu a Zivotni situace, aniz by bylo nutné toto setkdvani formalné organizovat.
Mechanismy tvorby sociadlniho kapitalu v komunitnich zahradach zahrnuji budovani socialnich siti, sdileni zdroj a
podpory, uchovavani kulturnich znalosti a posilovani spole¢né schopnosti jednat.

Zasadni je, Ze komunitni zahrada muUZe snizovat symbolické i praktické bariéry mezi osobami zapojenymi do
integracniho programu a ostatnimi obyvateli okoli. Misto prestava byt rozdéleno na ,programové ucastniky" a
»,hormalni sousedy": sdilend péce o pldu, péstovani nebo sezénni sklizen vytvareji ptirozené prilezitosti pro neformalni
spolupraci bez nutnosti predchozi znalosti nebo zvlastni pripravy.

Socialni zemédélstvi a jeho pfinosy pro komunitu



Socidlni zemédélstvi ptinasi okolni komunité jiny typ ptinosti nez komunitni zahrada. Zemédélska produkce muze
zasobovat mistni trhy, komunitni vydejny nebo skolni jidelny a vytvaret tak pfimou vazbu mezi praci zapojenych osob
a potfebami obyvatel v okoli. Vzdélavaci a demonstraéni funkce socidlni farmy — kurzy péstovani, sdileni znalosti o
pudé a potravinach, mezigeneracni setkdvani — mohou oslovit obyvatele, ktefi o pfimou Ucast v komunitni zahradé
zajem nemaji, ale uvitaji pfistup k produktiim nebo k praktickym znalostem.

Vyzkumy k socidlnimu zemédélstvi dopliuji, Ze zemédélské aktivity v komunitnim prostredi posiluji socidlni
soudrznost, mezigeneracni setkavani a sdileni praktickych dovednosti. Tyto efekty se prekryvaji s ptinosy komunitni
zahrady, ale lisi se tim, Ze jsou pevnéji ukotveny v produktivni praci s viditelnym a sdilenym vysledkem, coZz muze
zvysSovat verejné uznani a legitimitu celého zaméru.

Environmentalni pfinosy pro obyvatele

Rekultivace brownfieldl pfinasi okolnim obyvatellim pfimé environmentalni pfinosy: sniZeni prasnosti a ekologické
zatéze, vznik zelené plochy nebo sadll v husté zastavéném prostiedi a zlepSeni mikroklimatu lokality. Strategie Brno
2050 chape pfistup k zeleni a k funkénimu verejnému prostoru jako soucast kvality Zivota a prava obyvatel na zdravé
prosttfedi. Revitalizace brownfieldl proto nepredstavuje pouze urbanistické nebo ekonomické rozhodnuti, ale také
rozhodnuti o spravedlivém rozdéleni environmentalnich pfinost v rdmci mésta.

Podminky pfijeti zaméru komunitou a rizika stigmatizace

Komunitni zahrada byva pfijata jako pfinos tehdy, pokud je komunikovana jako misto pro vsechny, nikoli pouze pro
specifickou skupinu. Socidlni zemédélstvi, v némzZ je integracni funkce viditelnéjsi, vyzaduje jesté dUslednéjsi
komunikaci: aby bylo verejné pfijatelné, musi byt jasné, Ze se jednd o smysluplnou pracovni pfipravu s doloZitelnym
vysledkem, nikoli o levnou pracovni silu nebo opatteni kompenzujici socialni problémy. Analytické podklady projektu
zdUraznuji, Ze riziko stigmatizace lokality je u socidlniho zemédélstvi vyssi nez u komunitni zahrady, a musi proto byt
od pocatku soucasti komunikacni strategie.

T¥i strukturdlni napéti plati pro obé formy. Do€asnost zaméru mUze vyvolat otdzky o budoucnosti mista a o smyslu
komunitni investice. Odpovédi je jasnd komunikace o dlouhodobém zdméru rozvoje Uzemi. Riziko naruseni
bezpecnosti v prostoru nebo jeho okoli je legitimni obavou soused(l a vyZzaduje nastaveni priihlednych pravidel spravy.
Napéti mezi otevienosti prostoru a ochranou zranitelnych skupin musi byt védomé fizeno: feSenim nenfi uzavienost,
ale predem nastavena pravidla ptistupu a dohled, ktery je ochranny, nikoli represivni.

Cilové skupiny: stru¢né profily

Vyzkum pracuje se tfemi analytickymi profily osob dlouhodobé nezaméstnanych na trhu prace, které reprezentuji
typické situace v brnénském kontextu. Nejsou to konkrétni osoby, ale analytické typy umoZnujici porovnat rlizné
konfigurace bariér pracovniho zaclenéni a odvozovat, co musi kazda z obou forem integrace nabidnout, aby byla pro
dany profil skute¢né pfinosna.

Profil A (Clovék stfedniho véku, dlouhodoba nezaméstnanost): ztradta pracovniho rytmu, snizenda sebed(ivéra, omezené
socialni vazby. Komunitni zahrada mize obnovit socidIni kontakt a pocit uzZite¢nosti bez okamzitého tlaku na vykon.
Socidlni zemédélstvi mlzZe nabidnout obnovu pracovni identity, konkrétni dovednosti a pFiméjsi vazbu na
zaméstnatelnost. Podminkou obojiho je, aby role byla smysluplnd a uznana — ne aktivizace jako podminka davky.

Profil B (rodi¢ po rodi¢ovské, nizkopfijmova domacnost): kumulace péce o déti, nedostatek flexibilnich Uvazk(.
Komunitni zahrada m(zZe byt rodinné pratelskym prostorem navratu do komunity, pokud umoZznuje nepravidelnou a
flexibilni ucast. Socidlni zemédélstvi je vhodné pouze tehdy, pokud bude ¢asové sladitelné s péci a pfinese odménu,
ktera se vyplati i po odecteni naklad(i na hlidani. Bez obou podminek zadna forma situaci nezlepsi.

Profil C (rodi¢ samoZivitel, kumulace socidlnich bariér): nejzranitelnéjsi profil s nejvétsim integracnim potencidlem i
nejvyssim rizikem zklamani. Komunitni zahrada muzZe ptinést socialni oporu a psychickou stabilizaci, ale sama o sobé

neposkytuje ekonomickou stabilizaci. Socidlni zemédélstvi ma pro tento profil nejvyssi pfinos — za podminky realného
pfijmu, transparentnich pravidel dopadu na davky a jasné navaznosti na stabilnéjsi zaméstnani.

Obecné podminky Uspésné realizace

Bez ohledu na konkrétni lokalitu plati Ctyti podminky, jejichZ splnéni rozhoduje o tom, zda revitalizace s integracni
funkci pfinese skutec¢nou socialni hodnotu, nebo zlstane u deklarace zaméru.



Rozliseni forem a jejich naroki: rozhodnuti o tom, zda bude na lokalité realizovana komunitni zahrada, socialni
zemédélstvi nebo jejich kombinace, musi byt podloZeno analyzou cilové skupiny a dostupné kapacity aktérd. Kazda
forma ma odlisné naroky na spravu, financovani, pravni ramec a propojeni s dalSimi institucemi. Jejich zaména nebo
slucovani bez rozliseni vede ke snizeni kvality obou.

Institucionalni zakotveni: jasné vymezeni odpovédnosti provozovatele, smluvni propojeni s Ufadem prace a socidlnimi
sluzbami, nastaveni méfitelnych vystupd a systém pribézného hodnoceni. Bez tohoto ramce nelze vysledky ani
vyhodnotit, ani prenést do rozhodovani o dalsich lokalitach.

Distojné podminky zapojeni: pfiméfena odména nebo uznani pfinosu, jasné vymezena role, bezpecnost a dolozeni
ziskanych dovednosti. Pro komunitni zahradu to znamena participativni spravu a ochranu prfed nerovnou ucasti. Pro
socialni zemédélstvi to znamena jasny pravni status, pojisténi, bezpecnost prace a realny prijem.

Komunikace s komunitou: otevieny dialog se sousedy pfed zahajenim i v pribéhu provozu, jasna pravidla pfistupu a
spravy prostoru, aktivni prezentace pfinosu pro celé okoli. Riziko stigmatizace lokality Ize predejit pouze tehdy, pokud
komunita neni pasivnim pfijemcem zaméru, ale je zahrnuta do jeho utvareni od pocatku.

Zaver
Brnénské brownfieldy nejsou pouze Uzemné-pldnovacim problémem. Jsou pfileZitosti prokazat, Ze revitalizace
zanedbanych ploch mize byt soucasné ekologicky hodnotna, ekonomicky Ginosnd a socidlné odpovédna. Komunitni

zahrada a socidlni zemédélstvi predstavuji dvé konkrétni, analyticky zdGvodnéné a vyzkumné podloZené formy, jak
tuto prileZitost vyuZzit — kazda s vlastni logikou, vlastnimi pfinosy a vlastnimi rizikovymi body.

Mésto Brno tak muze stat jako priklad toho, jak se socidlni politika a Uzemni rozvoj nemuseji mijet, ale mohou se
vzajemné posilovat — ve prospéch obyvatel, Ctvrti i celého mésta.



